
ϽлЇжϜϽтϜ ϼϝ͵Ϲжϝв дϝϧЂϽуϠϸ 

 ЁуЂϝϦ̸̸̺̺  

 иϸϜϾ дϝАЯЂ дтЂϲ ϸвϲв ϼмЂТмϼ͟ 
 ͼϦІлϠ ϸтлІ ͼͮІϾ͟ амЯК иϝͺІжϜϸ ϸϝϦЂϜ 

ϝͮтϼвϐ ͬтжтЯͭмтв ϾϜ ͼжмУК ͝тІмЯТ м  ͼжтЮϝϠ иϼмϸ ͼА 

ϸϾт дϝϦЂϜ ЬтЯϮϦ аЂϜϼв ϼϸ ς йвϝжт͵ϸжϾ 



Å ͼКϝвϦϮϜм ͼͺжкϼТм ͼвЯК ͻϝк ϤтЊ϶І ϼмЎϲ 

Å ϸϜͩж ͼЮϝвϮ ϞϝжϮ ϸϾт аϼϦϲв ϼϜϸϼлІ 

ÅͼЯтЯϮ ϼтв ϼϦͭϸ ϞϝжϮ ͼͮІϾ͟ амЯК иϝͺІжϜϸ аϼϦϲв ϤЂϝтϼ 

Å   ͼЯжтϾ ыв ЀϝϠК Ѐϸжлв ϞϝжϮ ͻϼϜϸϼлІ ͼКϝвϦϮϜм ͼͺжкϼТ ϤЂϝтϼ 

ÅͼϠЮϝА ϼϦͭϸ ϞϝжϮ ϸϾт ͻϼϜϸжϝϦЂϜ ͼЂϝтЂ ϤтжвϜ дмϝЛв 

ÅϸϾтϼлІ ͻϜϼмІ мЎК ͻϼвϝК ажϝ϶ ϼϝͭϼЂ 

Å Єϼмϼ͟м ЄϾмвϐ дмϝЛв ИϼϜϾ ϸмвϲв Ѐϸжлв ϞϝжϮ 

Å  ͼͮІϾ͟ амЯК иϝͺІжϜϸ ͼвмвК АϠϜмϼ дϜϼϝͭ мͮтж ϼϦͭϸ ϞϝжϮ 

 



Å ϼϝ͵ϸжϝв дϝϦЂͺжкϼТ ЬвϝК ϼтϸв ͼжϝЦϼТ ͻϝЦϐ ϞϝжϮ

ϼлІжϜϼтϜ 

ÅϼлІжϜϼтϜ дϝϦЂͺжкϼТ Ѐттϼ Ϟтϝж Ϥϐϼв ϞжтϾ ажϝ϶ ϼϝͭϼЂ 

ÅЀтϦϝЂтϜ ϼткϝІв йЂЂмв ͼжϝЧкϸ  ͼЯК ͻϝЦϐ ϞϝжϮ 

Å дϝвϼϸ ϼтϸв ϼТ ͻϸтϲмϦ дтЂϲ ϸвϲв ϼϦͭϸ ͻϝЦϐ ϞϝжϮ

 ͼКϝвϦϮϜ дтвϝϦ дϝвϾϝЂ 

Å Ѐттϼ ͼϠϜϼКϜ дтЂϲ ϼϦͭϸ ϞϝжϮϸϠтв ϸϜϾϐ иϝͺІжϜϸ 

Å аϮж ϼϦͭϸ ϞϝжϮм атвІ ϤЂϝтϼ ͻϸϼϮϦЂϸ ͻϝЦϐ ϞϝжϮ 

 



 ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å иϸϜϾ дϝАЯЂ дтЂϲ ϸвϲв ϼмЂТмϼ͟ 

Å иϝв ϼтϦ амϸ ϼϸ̸̸̺̾   

Å ϤЂϜ иϸІ ϸЮмϦв ϸϾт иϝІвϼ϶ йЯϲв ϼϸ 



̸̸̺ ̾ЬϝЂ ϼϸ иϸϜϾ дϝГЯЂ ϼнЃТмϽ͟ ЬϿзв 



ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å ЬтЊϲϦЮϜ МϼϝТ ϸϾт ϤтϜϸк дϝϦЂϠϸ 

Å ϝв дтвЯЛв : ажϝ϶м Єϼмϼ͟м ͻϼϦІϜм ͼЯтЯϮ дϝтϝЦϐ
 ϸϝϠ ͼвϜϼ͵ дϝІϸϝт ̪ ϸжϸмϠ ͼϲϜϼϮ 

Å ϤвϸЦ ϝϠм  ϤІϜϸ ϼϜϼЦ МϝϠ ϤІ͟ йЯϲвϼϸ йЂϼϸв̷̾  йЮϝЂ 

Å ͼЮм ϸжϜ иϸϼͭ ϞϜϼ϶ ϤвϸЦ дтϜ ϝϠ Ϝϼ йЂϼϸв йжϝУЂϝϦв
м ͻϸмϼм мϼкϜϼ-̸̹   ϼϸ йжϝϦ϶ϠІм϶м ͼЦϝϠ ͼвтϸЦ ϼϜмтϸ

  ЬϝЂ̸̺̾̀  йϠ ϼмͮ͟тж ͼϚϝвжкϜϼ йЂϼϸв ϝϠ̸̷͊  ЄжϜϸ
ϤЂϜ иϸϜϸ аϝж ϼттПϦ Ͼмвϐ 



Å ϸмϠ ϾϼмϝІͭ аϼϸ͟ дϐϼЦ йЂЯϮ ϼϜϺͺжϝтжϠм йЯϲвϼϸ

иϜϼмϸϼЂ ϾϜ ϸЛϠ ак Ͼмжк йͭ ϸмϠ иϝІвϼ϶м ̷̾  ЬϝЂ

̪ Ϥ϶мвϐ ϝв йϠ дϐϼЦ дϝϦЂϠϸ ϾϜ ЬϠЦм ϸϼϜϸ йвϜϸϜ аϝт͟

 ϸмϠ иϜϼ иϸжжͭ дттЛϦ дв ͻϜϼϠ дϐϼЦ Ϝϼв иϜϼ дтвкм ̪

 иϸϼͭ РЯͮвò ϾϜ дϝͭϸмͭ ϤϝϮжм аϸϼв йϠ Ϥвϸ϶

  ͻϼϝвтϠ ϤЂϸ  ò ϼтϺ͟ ϼмϝϠ ϸтϝϠ Ϝϼ аϝт͟ дтϜм

                                                                                  ϤЂϜ ͼЯвК йͮЯϠ ϤЂтж ͼвыͭ аϸϼв йϠ Ϥвϸ϶̪атІϝϠ    





ͼТϜϽ͵нуϠ 
Å  



 ϸϿт ϼнͮ͠уж ͼϚϝгзкϜϼ йЂϼϹв 



ͼТϜϽ͵нуϠ 
Å ϸϾтϼлІжϜϼтϜ ϼϝ͵ϸжϝв дϝϦЂϼтϠϸ ЬтЊϲϦЮϜ МϼϝТ̸̺̺͊ 

Å й̷ͭ̀  ЀтЂϝϦ дϜϼлϦ иϝͺІжϜϸ ЀтЂϝϦ ϝϠ дϝвϾвк ЬϠЦ ЬϝЂ
 ϤЂϜ иϸтϸϼ͵ 

Å ͼϠмϠϲв дтЂϲ ͻϝЦϐ ϞϝжϮ дϝвϾ дϐ ϼϸ дϝϦЂϼтϠϸ ЀтϚϼ
ϸмϠ 

Å дтвЯЛв ͼвϝЂϜ : ϼЊϝж̪ ͼУϲЊв ̪ ͼжтЦ̪ иϝтЂ аЯЦ
 ϸжϠЦыК ̪  ͬЯв ̪ ͻϼмІͭ ̪ ͼϠмϠϲв ̪ ͼкмͮІ ̪ ͻϾтϼлв
 ЀвІ ̪ ͼлЯЮϜ Ϥтϐ  ̪ ͼвІтϼϠϐ ̪ ϸжвкϼТ ̪ ϼл͟Ђ ̪ ЬϠ͵ ̪

ϸϝϠ ͼвϜϼ͵ дϝІϸϝт ̪  аϜ иϸϼͭ ЄмвϜϼТ йтЧϠм 

 

 





 ͼТϜϽ͵нуϠ 





ͼТϜϽ͵нуϠ 



ͼТϜϽ͵нуϠ 



 ϹзУЂϜ амϸ̸̺̿̀ ϝуЃгЯЦ Ͻϧͭϸ ϸϝϧЂϜ ϥІϜϹ͵ϼϿϠ бЂϜϽв 











ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å ϝт аϦТϼ͵ атвЊϦ дв дϝϦЂϼтϠϸ дтϜ ϼϸ ͬІϾ͟ ϝт амІ аЯЛв
 ϤЂϜ дтϜ ϤтЧЦмв йвϾъ ̪ аϸІ ФТмв атвЊϦ мϸϼк йͭ: 

Å РϼЊв ϤЂϼϸ ̪ атжͭ Ϟϝ϶ϦжϜ ϤЂϼϸ ̪ атжͭ ϼͮТ ϤЂϼϸ
 атжͭ ͼ͵ϸжϾ ϤЂϼϸϝϦ  ̪  атжͭ 

Å ϾϜ дϸϼͭ ϼͮТ ̪ атжͭ ϼͮТ ϤЂϼϸ̷̾  ϼϦъϝϠ ϤϸϝϠК  ϤКϝЂ
 ϾϜ ϸЛϠ Ѐ͟Ђ ϤЂϜЄыϦм иϸϜϼϜ ̪ ϼϝͮϦІ͟ атвЊϦ 

Åϸжтмϼ ͼв ϼтмͭ ϼϸ йͭ ͼжϝкϝт͵ ϾϜм ϸтІмͭ Ϥ϶Ђ ϸтϝϠ)ϼмϸϐ  (
 ФвК ϝϦм̸͉  ϸϝт ϸжЂϼϠ Ϟϐ йϠ ϝϦ ϸжжϜмϸтв йІтϼ ͻϼϦв
 ϤТϼ͵ 

 



ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å ϸмϠ ϾϼмϝІͭ аϼϸ͟ ͼжϜмϜϼТ ϤыͮІв ϤытЊϲϦ йвϜϸϜ ͻϜϼϠм
 аϦІϜϺ͵ ϼЂ ϤІ͟ Ϝϼ йвк ϼϝͮϦІ͟ ϝϠ йͭ ϸмϠ 

Å йͭ амІ аЯЛв аϦЂϜм϶ ͼв дϝϦЂϼтϠϸ ϼ϶ϐ ͻϝлЮϝЂ ϼϸ
 иϝтЂ аЯЦ ϼмЂТмϼ͟ ϸІ дϐ Йжϝв 

Å дϝϦЂϠϝϦ ͼЎϝтϼ ϝт ͼЛтϠА йϦІϼ Ϟϝ϶ϦжϜ ͻϜϼϠ̸̺̺͉  ϾϜϸЛϠ
 ϸмϠ ϸкϜϾ аЮϝК йͭ ͻϸϾт ϝЎϼвыО ϵтІ Ϭϝϲ Ͼϝвж иϼϝ϶ϦЂϜ

 ͼЛтϠА йϦІϼ ͼЮм Ϟм϶ йϦІϼмϸϼк ϸжϸмвж  йтϐ ò дв
 ϝЛвϮ ЀϝжЮϜϝтϲϜ ϝвжϝͮТ ϝкϝтϲϜ ò м ͼЛтϠА йϦІϼ двм

аϸϼͭ Ϟϝ϶ϦжϜϜϼ иϝͺІжϜϸϸϝϦЂϜ Ϥтϝлж ϼϸм ͼͮІϾ͟ 







 дϜϽлϦ иϝͺЇжϜϸ ͼͮІϿ͟ иϹͮЇжϜϸ ЭуЋϳϧЮϜ МϼϝТ

̸̺͈͈ 











дϜϽлϦ иϝͺЇжϜϸ ϹϯЃв иϽАϝ϶ 
Å  ͻϝлЮϝЂ ϼϸ̸̷̺̻-̸̺̻̻  ФϝУϦϜ йϠ ͼͮІϾ͟ ЬтЊϲϦ дϝвϾ ϼϸ

ϸϮЂв ЀтЂϝϦ ͻϜϼϠ дϝϦЂмϸ ϾϜ ͻϸϜϸЛϦ   ϾϜ дϜϼлϦ иϝͺІжϜϸ
 йͭ атϸІ ϼϝϦЂϜм϶ϸмϠ ϸϝкϼТ ϼϦͭϸ ͻϝЦϐ йͭ иϝͺІжϜϸ ϤЦм ЀтϚϼ
 йϦϮϲ ϞϝжϮ ϝϠ дϝвϾ дϐ ϼϸ ϸтϸϼͺж ϤЧТϜмв дϐ йϮϸмϠ ϼАϝ϶Ϡ
 ϼϸ дϝІтϜ ЬϾжв йͭ ϼмлІв ДКϜм м ϞтА϶ ͼУЂЯТ аыЂъϜ

 дϝтϼϜϾϝϠ АЂмϦ Ϝϼ йϮϸмϠ дтвϝϦ ЬмЦм ϤϝЦыв ϸмϠ ͻϼ дϝϠϝт϶
 йϦТϼ͵ ϤЦм иϝͺІжϜϸ ЀтϚϼ ϝϠ ϸϸЛϦв ϤϝЛТϸ йϠм ϜϸϸϮв ϸжϸϜϸ

 ϸϮЂв Ѐϸжлв йͭ ϸжϸϼмϐ ϼϺК иϝͺІжϜϸ ЀтϚϼ ϾϝϠ ϸІ ϤϠϲЊм
 Ϝϼ ϤыͮІв аϝвϦ ͼУЂЯТ ͻϝЦϐ ϾϝϠ йͭ ϸмІ ϤмКϸ Ϭϼϝ϶ ϾϜ ϸтϝϠ
 дϝвϾ ϼϸм ϸІ йϦ϶ϝЂ иϝͺІжϜϸ ϸϮЂв иϼ϶ъϝϠ ϸжϸмвж ЬϠЧϦ

 дмжͭϜм ϤТϼ͵ ϼϜϼЦ ̭ϝвЯК дЊϲϦ Ьϲвм ͻϾͭϼв йϦЂк ϞыЧжϜ
ϸІϝϠтв йЛвϮ Ͼϝвж ͻϼϜϾ͵ϼϠ Ьϲв 

 



 дϜϽлϦ иϝͺЇжϜϸ ϹϯЃв 



ͼТϜϽ͵нуϠ 
Å ЬϝЂ ϾϜ ϞтϼЦ ϸвϲв ϼϦͭϸ ϸϝϦЂϜ дϜϸϼ͵ϝІ ϾϜ̸̷̺͈- ̸̺͈͈ 

Å ͬжм дтϸϝϦЛв дϝϦЂϼϝвтϠ ϼϸ ͼжϼϦжϜ ͼϚмϮІжϜϸ дϝвϾ ϼϸ

 ϾϜ ϼтО  ͻϾϜϼлͧ дϝϦЂϼϝвтϠм ͼЯКмϠ дтЮмЯЂв дϝϦЂϼϝвтϠм

 ЬϝЂ  ϼϸм аϸмϠ дϝϦЂϼϝвтϠ ϼϸ ͬтІͭ иϝͺІжϜϸ ϼϝͭ

̸̺͈͈/͊/̸̺ аϸмвж ϤͭϼІ ϼЂвϜϼ иϼͺжͭ дтвкϸϼϝлͧ ϼϸ

 ϼϝвϐм̷̷̺̹  дϜмжК ϤϲϦ  Ϝϼ ϸϝϦЛв ò ͻыϠ дтϜ ϸϝтϦКϜ
  ϾмЂжϝвжϝ϶ò ϼЂвϜϼ иϼͺжͭ ϼϸ аϸмвж йϚϜϼϜ 





ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å иϼмϸ дтвϮж͟ ϼϸ Ϝϼ ͻϾϝϠϼЂ иϼмϸ

ͻϝк ЬϝЂ ϼϸ ϤІϜϸлϠ иϝ͟Ђ̸̺͈͉-

̸̺͈͊  аϸжϜϼϺ͵ 
 













ͼТϜϽ͵нуϠ 
Å ϾϜ ϸЛϠ̸̿ ϤІϜϸлϠ иϝ͟Ђ иϼмϸ иϝв 

Å ϼϸ ϜϼϝкϼУЂ дтϼϦϝϠтϾ ϾϜ ͼͮт ͼͮІϾ͟ ϼϝͭ ИмϼІ ϾϜ ЬϠЦ м

аϸϜϸ аϝϮжϜ Ϝϼ ЙϦвϦ ϭϲ ϤϠϝϠА ϼϝͭ ϾϝОϐ 

Å аІϝϠ дϜϼϝвтϠ Ϥвϸ϶ ϼϸ ажϜмϦϠ ϝϦ Ϝϸ϶ ϝϠ ϸϸϮв дϝвт͟м ϭϲ 

Å  ϸІϝϠ а ϼДж ϼϸ йІтвк ò ϤЂтж ФЯ϶ Ϥвϸ϶ ϾϮϠ ϤϸϝϠКò 

Å йͭ дъϜϝϦ ϜϺЮ̷̿  аϼϜϸ аϝвϦ  ЬϝЂ̹͈  Ϥϸв дтϜ ϼϸ ϤКϝЂ

͉̺  дϜϼтϜ аϸϼв йвк ЀϼϦЂϸ ϼϸм ЄϝϠ иϸϝвϐ ϤϠϝϠА ЬϝЂ

ϤЂϜ аϸϼв йвк ЀϼϦЂϸ ϼϸ аЮϾжв дУЯϦм аϦЂк дϝлϮм 



̸̺͈ ͊ЬϝЂ 



̸̺͉ ̺ЬϝЂ 



̸̺̿ ̺ЬϝЂ 



 ЬϝЂ̸̺̿  ̾



ͼТϜϽ͵нуϠ 
ÅͼͮІϾ͟  ЄϾмвϐм дϝвϼϸ̪ ϤІϜϸлϠ ϤϼϜϾм ϼϸ аϜϸ϶ϦЂϜ 

Å ϵтϼϝϦ ϼϸ̹̺  ϤІлϠтϸϼϜ̸̺͈̾  ϤϼϜϾм аϜϸ϶ϦЂϜ йϠ

 йжϝткϝв ФмЧϲ ϝϠ аϸвϐ ϼϸ ͻϼϜϸлϠ̷̷̹̿  ͬт ϾϜ ϼϦвͭ 

ϾмϼвϜ ͼжϝвмϦ ϼϜϾк ЀϝжͮЂϜ 

Å иϸϝϮ а϶м ͦт͟ϼ͟ иϜϼ ϸЛϠ Ͼмϼм ϾϜϼтІ йϠ ЀмϠмϦϜϝϠ

 Ѐ͟Ђм ϼлІмϠ йϠ ϸмϠ ͼͭϝ϶м ͫϝжϼА϶ иϜϼ йͭ дмϼϾϝͭ

̷̷̹  йϠ ϼлІмϠ ͻϼϦвмЯтͭ аЯтϸ ϼϸжϠ ͻϼϜϸлϠ ЀтϚϼ дϜмжК

  аϦТϼ͵ ЬтмϲϦ 





ͼжϝЃϲϜ Ͻϧͭϸ ͻϝЦϐ ϾϜ ͻϼϜϹлϠ ЬнϳϦм ЭтнϳϦ 

ϹІ ͼв йЊы϶ ФϝАϜ ͬт ϼϸ ͻϼϜϹлϠ Эͭ 

Å ͬІϾ͟ ϞϜм϶ ФϝАϜ йІм͵ ͬт ϼϸ)ͬІϾ͟ ЬϾжв ( ϝϠ йͭ

ϸІ ͼв ϜϸϮ иϸϼ͟ 

Å ͼІм͵ ͬт ϝϠ йжлͭм дмОϜϸ Ϟϼϸ Ͼтв йІм͵ ͬт ϼϸ

 иϼϝ͟ иϼϝ͟ дϜмϜϼϝ͟ ϝϠ йжтϝЛв Ϥ϶ϦмϼϦвмвϼϦм)ͬІϾ͟ Ͼтв( 

Å дϸжϝІмϮм ʹжϼЂ дϸϼͭ ЬтϼϦЂϜ ЬϚϝЂм ϼͺтϸ йІм͵ ϼϸ

 ͼϦУж МϜϼͧ ϝϠ дϾмЂϼЂм ʹжϼЂ)ϤϝЧтϼϾϦ( 

ÅϰыАЊϜ йϠ ͼϚмϼϜϸ йЂУЦ ϼͺтϸ йІм͵ ͬт ϼϸ) йжϝ϶мϼϜϸ( 

 



бзͭ ϸϝϯтϜ ͼЮнϳϦ бϧТϽ͵ бугЋϦ 
Å ͻϜϼϠ ͻмЂмв ϼϦͭϸ ϞϝжϮ ͼЯϲϝЂ ϼϸϝжϠ ͻϼϜϸлϠ Ьͭ ϼтϸв ϝϠ

аϸϼͭ ϤϠϲЊ  ͼжУЯϦ ͻϼϜϸлϠ дϝвϦ϶ϝЂ 

Å ͻϝк дУЯϦ ϝϠ ϤТϼ йжϝ϶жУЯϦ йϠ ϸтϝϠ ϤІϜϸ ͼϚϜϼϮϝв ак дУЯϦ дϝϦЂϜϸ

 ϸмІ ЬЊм ͻϼϜϸлϠ йϠ Ͼͭϼв ϾϜ йϠϦϼв ϸжͧ ϾϜ ϸЛϠ йͭ ϼϜϸ йϦЂϸ 

Å аϸϼв ϼ͵Ϝ ϸжϸϜϸ ϵЂϝ͟ дϝІтϜ̷̹ ϸжжͭ ͬвͭ ϸЊϼϸ

̷̿ ϸжͭ ͼв ЬϠЧϦ ϤЮмϸ Ϝϼ йтЧϠ ϸЊϼϸ 
Å ϝϠ ϤϠϲЊ ͻϜϼϠм аϸϼͭ ϤϠϲЊ аЯтϸ ϼϸжϠ ϼϜϸІ϶Ϡ ϝϠ иϼмϝІв ͻϜϼϠ

 аϸϜϸ ϞтϦϼϦ ͻϼϜϸІ϶Ϡ ϼϸ ͻϜ йЂЯϮ аϸϼв 



аϸϽͭ дϝуϠ Ϝϼ Эͭ ϽтϹв ϹЊϼϸ ̿  ̷ϥЧТϜнв 

Å ϝтϐ ъϝϲ аϸϼͭ аыКϜ дϝвϾ дтϜϼϸ̷̹ ̬ ϸтжͭ ͼв ͬвͭ ϸЊϼϸ 

Å ϞЮϝАв  ϸжϦУ͵  м ϸжϸмвж ЌϜϼϦКϜ йͧϼϝ͟ ͬт ϼϝЎϲ йвк
 ϝвм ̪ ϤЂϜ ϼ͟ ϝк Рϼϲ дтϜ ϾϜ ϝв Єм͵ ̪ ϤЂϜ ͻϼϜϼͮϦ

 атϜ иϸтжІ ͼЯϠЦ ͻϝЂмϼ ϾϜ ϤЂϜ ϝк ЬϝЂ 

Å иϝͺжϝвϼϸ ϼ͵Ϝ аϦУ͵м ̪ ϤЂϜ ͻϸϮ йЛТϸ дтϜ аϸϜϸ ϵЂϝ͟
 ϸтжͭ ͼв ͬвͭ ϝвІ ϝтϐ ϸмІ йϦ϶ϝЂ ̬

Å ͼ͵ϼϾϠ ϺОϝͭ Ѐ͟Ђ ̪  атжͭ ͼв ͬвͭ ϸжϸϜϸ ϞϜмϮ йвк
 ͼͮвͭ йͧ иϝͺжϝвϼϸ дϸІ йϦ϶ϝЂ АϼІ йϠ аϦУ͵м аϦІϜϸϼϠ

ϸтжͭ ̭ϝЎвϜ ϼϜϸІ϶Ϡ ϼмЎϲ ϼϸм ϸтЂтмжϠ ϸтжͮтв 



ϹжϸϽͭ ̭ϝЏвϜм ϹзϧІнж Ϝϼ ϸн϶ ͻϝк ͬгͭ йгк 

Å дтϼт϶ ϾϜ ͼͮт̷̷̷͉  ϸмвж ̭ϜϸкϜ дтвϾ ϼϦв 

Å йІЧж аϸм϶ аϸϼв ϸлЛϦм Ьͭ ϼтϸв иϸКм йϠ йϮмϦ ϝϠ

 ͼЂϸжлв ͼϚϝжІϐ дмϸϠ йϦϠЮϜ аϸтІͭ Ϝϼ дϝвϦ϶ϝЂ 

Å ϼϜϼЦ аЯтϸ ϼϸжϠ ϼϸ аϦУ͵ ͼІмϼТ ϱЮϝЊв ϝϠм ϾϜмкϜ аϦТϼ

 йͭ аϸϜϸ ЄϼϝУЂ ͻϸϝтϾ ϱЮϝЊвм атϾϝЂϠ иϝͺжϝвϼϸ ϤЂϜ

ажͭ Ϥ϶Ϝϸϼ͟ ЄлϮм йкϝв ϸжͧ 

ÅͼкϝϦмͭ Ϥϸв РϼД ϼϸм ϸвϐ ϱЮϝЊв )-̺̹  йϦУк( ͻϝк ϝжϠ ϝϠ

 ϸтЂϼ РЧЂ йϠ иϝͺжϝвϼϸ ͻϝк ФϝАϜ ϼϜмтϸ ϼ͵ϼϝͭм ͼЯϲв 



 аϸϽͭ еУЯϦ Эͭ ϽтϹв йϠ ͼϚϜϿͭ еУЯϦ ϝϠ 

Å Ьϝϲ ϼϸ иϝͺжϝвϼϸ йͭ ϸІ йͧ йЛТϸ дтϜ йͭ ϸжϸмϠ ϼтϲϦв аϸϼв
ϤЂϜ Ϥ϶ϝЂ 

Å ЄЧж йͧ ϝϠ ̪ йжмͺͧ  ̬ͼͭ  ϸтЂϼ͟ ϞϮЛϦ ϝϠ м ϤУІϐϼϠ Ьͭ ϼтϸв
 иϝͺжϝвϼϸ ϝвІ ͻϝкϜϼͧ йвк ϝϠ аϸϜϸ ϵЂϝ͟  ̬ ͼЮм͟ йͧ ϝϠ  ̬ ͻϜ
 ̪  атϦЂк ϝвІ ͻϝк иϸКм ϤϠϝϮϜ ϼДϦжв ϝвм иϸтЂϼ РЧЂ йϠ

 ϸжϸϼͭ ЬϠЧϦ Ϝϼ ϸм϶ ͻϝк ͬвͭ аϸϼв 

Å аЯтϸ ϼϸжϠ ͼкϜϼ ϼм͟ ͻϸϲϜм ϼϦͭϸ ͻϝЦϐ Ьͭ ϼтϸв дмϝЛв йЯЊϝТыϠ
 ϸжϸІ 

Å ЄϼϜϾ͵ ϜϼϮϝвм ϸжϦТϼ ͼϚϜϾͭ йжϝ϶ дУЯϦ йϠ ϸтϸϾϝϠ ϾϜ Ѐ͟м
ϸжϸмвж 



ϹІ ИмϽІ ϹЛϠ йϠ ϝϮ етϜ ϾϜ ϟЮϝϮ ͻϜϽϮϝв 

Å ЬϝϲІм϶ иϸІ аϝϮжϜ ϤКϼЂ дтϜ йϠ йͭ ͻϼϝͭ ϾϜ Ьͭ ϼтϸв 

Å ϤТϼ͵ ЄϜ иϸж϶м ϤТϼмϼТ ϞϮЛϦϼϸ ϝвϜ  ϼͮТ йϠ двЎ ϼϸ ̪

ϖϖ ϸжͭ Ϥ϶Ϝϸϼ͟ Ϝϼ Ьм͟ йжмͺͧ йͭ ϤТϼмϼТ 

Å ͼϦЂтϝϠ ͼв иϝͺжϝвϼϸ дϝвϦ϶ϝЂ ͻϜϼϠ дмͧ: 

Å ϤІϜϸ аϾъ йжϝ϶ϦϼϜϾм йІЧж 

Å ϤІϜϺ͵ йЊЦϝжв ͼвЂϼ ͻϝк йвϝжϾмϼ ϼϸ иϝв йЂ 

Å дϜϼлϦ иϝͺІжϜϸ ЬтЊϲϦЮϜ МϼϝТ иϾϝϦ дϜмϮ ͬІϾ͟ йͭ дв

аϦІϜϸж ͼКыАϜ ϝк дтϜ ϾϜ аϸмϠ 



 ϹлЛϧв м дϝгЯЃв ͻϸϽТ ͻнЂнв Ͻϧͭϸ

 ϸнϠ ЅЮнЦ йϠϼϜϸϝТмм 
Å ͼЂϸжлв йІЧж йж ̪ ϸмϠ иϸІ ͼл͵ϐ йвϝжϾмϼ ϼϸ йж ϝвϜ

 ϤІϜϸ ИыАϜ йжϝ϶ϦϼϜϾм йж ̪ ϸмϠ иϸІ йЊЦϝжв йж ̪ ϤІϜϸ 

Å  ̬ ϸжͭ йͧ Ьͭϼтϸв ̪ дͮЂв ̪ ͼϚϜϼϜϸ дтЮмϚЂв ϾϜ аϜϸͮͧтк

 ϸжϦТϼ ͼвж ϤтЮмϚЂв дтϜ ϼϝϠ ϼтϾ ͻϼϜϸлϠ 

Å ϸϼͭ Ьϲ Ϝϼ йЯϚЂв ͼϦϜϸтлвϦ ϝϠ ͻмЂмв ϼϦͭϸ иϼ϶ъϝϠ 

Åм̷̿  йͭ дϝІϦϜϸлЛϦ йϠ ак аϸϼвм аϝϮжϜ ЄЮмЦ ϸЊϼϸ

 ϝТм ϸжϸмϠ иϸϼͭ ̭ϝЎвϜ ϝϠ иϝͺжϝвϼϸм ϸжϸмвж ͼЂϸжлв йІЧж

ϸтϸϼ͵ аϝϮжϜ дв 



 буЗзϦм ϥІϜϹлϠ иϼмϸ ϥлϮ ϜϽв еглϠ иϝвϼϸ

ϹжϸϜϸ ϥтϼнвϝв Ͻ͵ϾмϽуТ дϝϧЂϼϝгуϠ йϠ иϸϜнжϝ϶ 

Å ϞϜϼ϶ Ϝϼ имϝж͵ ϼϸжϠ ͻϝк йжϝ϶ ЬтЂ ϼлІмϠ йϠ ϤІ͵ϾϝϠϼϸ

 ϼϦ͟мͭ ͼЯк ϝϠ ϾϮ ͼкϜϼ ̪ ϸмϠ иϸІ ϸмϸЂв ϝк иϸϝϮмϸмϠϸϼͭ

 ϸмϠж 

Å имϝж͵ ϼϸжϠ йϠ ͼЯϲϝЂ ϼϸϝжϠ ϼϜϸжϝϦЂϜ Ͼмϼт͟ ͻϝЦϐ ϸмϠ ϼϜϼЦ
ϸмϼϠ ϸтϸϾϝϠ ͻϜϼϠ 

Å иϜϼвк ак двϸткϜм϶Ϡ ϼϜϸжϝϦЂϜ ϾϜ аϸϼͭ ϸϝлжІт͟ Ьͭ ϼтϸв йϠ

 йϠ иϝͺжϝвϼϸ ϰϝϦϦТϜ ϤлϮ имϝж͵ ϼϸжϠ ϾϜ Ѐ͟м амϼϠ дϝІтϜ

аϸІ ϼϜмЂ ϼϦ͟мͭ ͼЯк дв йϠϦϼв дтЮмϜм атмϼϠ аЯтϸ ϼϸжϠ 











 иϽАϝ϶ 
Å ЬϝЂϼϸ̸̺͈̾ ϸІ ЙтϝІ ͬ϶ϼЂ аϸмϠ аЯтϸ ϼϸжϠ ϼϸ йͭ 

Å ͬ϶ϼЂ ϼтвм ͯϼвм ϸмϠ йϦТϼ͵ Ϝϼ йЧАжв аϝвϦ ͬ϶ϼЂ

 ϸмϠ ϸϝтϾ 

Å йͭ ϼмϠЛЮϜ ϞЛЊ ͻϜ иϼϸ ͼЮϝкϜ ϾϜ ͼͮт Ͼмϼ ͬт ͉
 ϸмвж йЛϮϜϼв ϸжϸмϠ иϸІ ͬ϶ϼЂ йϠ ыϦϠв ЄϸжϾϼТ ϤлϮм

 ̪ ажͭ йжтϝЛвм атϝтϠ ϸтϝϠ аϦУ͵ ϤЂϜм϶ ͼв мϼϜϸ ϝк дϐ

 ϤЂϜ иϸвϝтж ϝϮжϐ ͼͮІϾ͟ ͦтк Ͼмжк ϸϜϸ ϵЂϝ͟ ϞϮЛϦϝϠ 

Å амϼϠ йжтϝЛв ͻϜϼϠ иϸІ ϼмАϼк аϦТϼ͵ атвЊϦ 



Å ͻϝ͟ ϝϠ Ϝϼ йтЧϠм ϞЂϜ ϝϠ ͼϦвЂЦм ͝тͧ ϝϠ Ϝϼ иϜϼ ϾϜ ͼϦвЂЦ

ϖϖϖϖ аϸІ йϮϜмв ͼϠтϮК йжϲЊ ϝϠ иϼϸ ϼϸ  аϦТϼ иϸϝт͟ 

Å ̪ ͬͧмͭ йвІͧ Ϟϐ ̪ Ϥ϶ϼϸ ϸжͧ-̸̹  ̪ МъϜ-̸̹  ̪ ϞЂϜ

 ͼжм ϼтЊϲ ϾϜ ͼЧтͧъϐ дϐ ϼϝжͭ ϼϸ ̪  ϸжУЂм͵ ЀϜϼ ϸжͧ

 Фтͧъϐ Ь϶Ϝϸϼϸ м ϝвϼ϶ Ϥ϶ϼϸ йжϦм ͉ йϠ ыϦϠв ͫϸмͭ

йтϼЮϜ ϤϜϺм ͼжмвмж͟ ϼϝϦТϼ͵ м Ьϝϲ ϸϠм ͬ϶ϼЂ 

Å ͼж͟ ФтϼϾϦ ϝϠ ϸмϠж ͻϾмϼвϜ йϦТϼІт͟ ͻϝкмϼϜϸ ЙЦмв дϐ

 аϸмвж дϝвϼϸ ͼͭϜϼм϶ ͻϝк ϤϠϼІ м дтЯтЂ 



 ͼЗТϝϲϜϹ϶ ЙЦнв 
Å ϝлжϐ ̪ аϸϼͮж ЬмϠЦ дв ̪  ϸтжϝвϠ ϼϝлж ϸтϝϠ ϸжϸϼͭ ϼϜϼЊϜ

 ϸтжϝвϠ ϸтϝϠ йͭ ϸжϸϼͭ ϼϜϼЊϜ 

Å ϤЂϜ ϞтК ϝв ͻϜϼϠ ϸтжϝвж ϼ͵Ϝ йͭ ϸжϸϼͭ ͻϼϝІТϝ͟ 

Å дϝвлв ͻϜϼϠ ͼжЛт ϸжϸмϠ иϸтϼϠ ϼЂ Ϝϼ ϸм϶ ϸжУЂм͵ ϝлжϐ

 ϸжϸмвж ̭ϜϸкϜ дϝІϸм϶ йтϝвϼЂ 

ÅаϼϜϸ ϼАϝ϶ йϠ  аϦϠϝϠА ͻϝк ЬϝЂ аϝвϦ ϼϸ ϼϝϪтϜ дтϜ 

Å РϼЊ ϼϝлж аϸϼв дтϼϦлϠ ϼϝжͭ ϼϸм иϼϸ Ϟм϶ ͻϜмк ϼϸ

ϸтϸϼ͵ 





 ϝͮтϽвϐ йͭ ͼжϝͮІϿ͟ ϾϜ ͼͮт ϞыЧжϜ ЬмϜ ЬϝЂ ϼϸ

 ϸнϠ йϧЇ͵ϾϝϠ 

Å аЯтϸ ϼϸжϠ йϠ дϦТϼ ϸϼмв ϼϸ ЄтϜϼϠ ͼϦЦм
 аϸϼͭ ϤϠϲЊ 

Å ϸжϜϾмЂ Ϝϼв йͭ ϸϜϸ ͼ϶Ђϝ͟ 
Å ϸтϦТϼ ͼвж аЯтϸ ϼϸжϠ йϠ ЙЦмв дϐ ϝвІ ϼ͵Ϝ ϤУ͵

 ϖϖϖϖϸϼͭ ͼв АмЧЂ ϼϦϸмϾ атͩϼ 
Å ϸмϠ иϸϼͭ ЄмвϜϼТ Ϝϼ АϜϼЧϠ йвϝж аЂЦ мϜ 



̀ ̹дϝϠϐ ̹  ̾иϽАϝ϶ 
Å ϾϜϸЛϠ͈͉  ϸϼϺ͵ ͼв аЯтϸ ϼϸжϠ ϼϸ Ϥвϸ϶ ϾϜ йͭ ЬϝЂ 

Åϭтлвм ϞЮϝϮ ФϝУϦϜ ϝϠ ϸмϠ дв ͼ͵ϸжϾ ϼϸ ͼ͵ϼϾϠ Ͼмϼ 

Å дϝтϝЦϐ  : Ϟтϝж ͻϼϦІмІ ϸвϲв ̪  аЯтϸ ϼϸжϠϼϜϸϼлІ ϝтж ͻϼкϝА
 ̪ ϼлІ ͻϜϼмІ ϼϸ дϝͺϠ϶ж ϾϜ ͼжϜϼтϜ ̪ ϼлІ ͻϜϼмІ ЀтϚϼ

 ͻϼϜϸϼлІ ϼϸ Ϥтϼтϸв ЀжϝЂтЮ ФмТ иϸϜϾ ͫϼϦ ϞмтϜ 

Å ϾϜ ͼжϜϸϼϸЦ ͻϜϼϠ ͼЯ͵ йϦЂϸ ϝϠ͈͉  м аЯтϸ ϼϸжϠ ϼϸ дв ЬϠЦ ЬϝЂ
 ϞАв йϠ аϸмϠ йϦ϶ϝЂ аЯтϸ ϼϸжϠ иϝͺжϝвϼϸ дтЮмϜ йͮжтϜ

ϸжϸмвϼТмϸжϸвϐ: 

Å ϝвІ͈͉  йϠ ϸжϸмвж ϤмКϸм ϸтϸϼͭ Ϥвϸ϶ ϝв дϜϼϸ͟ йϠ ЬϠЦ ЬϝЂ
аϸϼͭ ЬмϠЦ ͼЮϝϲІм϶ ϝϠ ак двм атϝтϠ аЯтϸ ϼϸжϠ 

 









Å ЬЛϮтЂ ϤϝϲЮϝЊЮϜмЯвК ммжвϐ дтϺЮϜ дϜ
 Ϝϸм двϲϼЮϜ алЮ 

Å ϸжϸϼмϐ дϝвтϜ Ϝϸ϶ йϠ йͮжϝжϐ ϝжϝвк
 Ϝϼ ϝлжϐ дϝвϲϼ ͻϜϸ϶ ̪ ϸжϸІ ϼϝͭмͮтжм
   ϸжϜϸϼ͵ ͼв ϞмϠϲв Фϲм ФЯ϶ ϼДж ϼϸ

)йтϐ͉̀ атϼв иϼмЂ(                   



 ϹзУЂϜ бϯз̸̺̹̀͟  
Å ЬϝЂ ϾϜ ϸЛϠ аЯтϸ ϼϸжϠ йϠ ϞжϝϮжтϜ ϼУЂ дтЮмϜ̸̺͈̾  

ϸжУЂϜ̹̀ ϸмϠ 

Å ϼϜϸϼЂ ЬϝϠЧϦЂϜ ϸϼмв м ϼлІмϠ ϸϼϜм ϝвт͟Ϝмк ϝϠ ϜϸϦϠϜ

 иϝ͵мϼтж ϾϜ ϸтϸϾϝϠ Ѐ͟Ђм ϼлІмϠ иϝ͟Ђ дмϝЛв ͻмжϾО

 атϦТϼ аЯтϸ ϼϸжϠ йϠ ϸЛϠм ϼлІмϠ 

Å ͻϜϼмІ ̭ϝЎКϜм ЀтϚϼ м ϼϜϸϼлІ ЬϝϠЧЂϜϸϼмв аЯтϸ ϼϸжϠϼϸ
атϦТϼ͵ ϼϜϼЦ ϼлІ 









 ̀  ̺ϥЇлϡтϸϼϜ ̸  ̹



̀ ̺ϸϜϸϽ϶ ̺  ̷ͼжϾ ʹзЯͭ бЂϜϽв 







ϽтϾм ϞϝзϮ ϰϝϧϧТϜ ̀  ͉дϝϠϐ ̹  ̀ϵтϼϝϦ ϼϸ 

Å ͼЊЊ϶Ϧ ͬтжтЯͭ ͻϾϝЂϾϝϠм Ϥ϶ϝЂ ϾϜ ͼжϜϸϼϸЦ ͻϜϼϠ аϸϼв
 ͼвІϝк ϼϦͭϸ ͻϝЦϐ ϞϝжϮϾϜ ЬϝϠЧϦЂϜ ͻϜϼϠ двЎ ϼϸ ̪ ϸжϸмϠ иϸвϐ

 ͼͮІϾ͟ ЄϾмвϐм дϝвϼϸм ϤІϜϸлϠ аϼϦϲв ϼтϾм
 ͻϜϼϠ ̪ ϸжϸмϠ иϸІ ЙвϮ иϸвϐ аЯтϸ ϼϸжϠ йϠ йͭ ͻϼтϾм  дтЮмϜ  ̪
 дтЮмϜ ЬϠЦ дϼЦ атж ϸмϸϲ йͭ иϸϜϾ дϝАЯЂ ϼмЂТмϼ͟ ϾϜ ϼͮІϦ
 ϼт϶ ϾϜ ͼжϜϸϼϸЦ ͻϜϼϠ ̪ ϸϼͭ ͻϼϜϺ͵ дϝтжϠ Ϝϼ аЮϸ ϼϸжϠ ͻϼϜϸлϠ
 йϠ ϝжϠ ϼϦв ̸ ̷͉ ̷ϸмϸϲ йͭ дϝтЮмЂϼ дЂϲ ͻϝЦϐ ϞϝжϮ аϼϦϲв
 ЬвϝІ аЯтϸ ϼϸжϠ аϸϼв ͻϜϼϠ дϝвмϦ̸̷̷̷̷̷̺ ϾϜ ЄтϠ йжтϾк
 Ϥтжмт йЂ м ЈЊ϶Ϧ ФмТ ̸  ̺иϸϝУϦЂϜ ϤлϮ ФϝАϜ ̸ ̺

 ͻϼϜϸтϜϼЂ дϝвϦ϶ϝЂ ̪ йжϝ϶мϼϜϸ ̪ ͻͩмЮмтϸϜϼ ̪ ͼͮІϾ͟Ϝϸжϸ
ϸжϸмвж ϝжϠ дтвϾ ϼϦв ̹ ̷͊ ̷ϼϸ ϸІϝϠтв  ͬ ІϾ͟ йжϝ϶  ̪ 

















(Ј ) Ϲгϳв ϤϽЏϲ аыЂϜ Ͻϡвϝу͟ 

Å ͼЂͭ аϸϼв дтϼϦлϠ

 йϠ ϼϦІтϠ йͭ ϤЂϜ
ϸжͭ Ϥвϸ϶ аϸϼв 



 ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å Ͼмϼϼϸ̸̀  иϝв ͻϸ̸̺͈̀  ϝЎϼ аϝвϜ ϤϼЎϲ ϸЮмϦ Ͼмϼ ϼϸ
 ͻϸϾвϝж дІϮ 

Å ϤЮϝͭмϝϠ ϜϼкϾ ϤϼЎϲ ЬϾжв ϼϝжͭ ϼϸм ϼϠвПт͟ аϼϲ ϼϸ ϝв ϸЧК
ϸтϸϼ͵ аϝϮжϜ дϝІтϜ ͻмвК йϠ двм аϼЂвк 

Å ϴϼϝϦ ϼϸ̹̀  двлϠ̸̺͈̀  ϸІ аϝϮжϜ ϬϜмϸϾϜ дІϮ аЂϜϼв 

ÅϾϜ ϸЛϠ дмжͭϜ͈̿  дϝІтϜ ͼͺϦІ Ϻ͵ ϸм϶ ϾϜ ͫϼϦІв ͼ͵ϸжϾ ЬϝЂ
 иϜϼвк йϠ ͻϾмϼ йжϝϠІ ϝк ЬϝЂ аϝвϦ ϼϸ йͭ ажͭ ͼв дтЂϲϦ Ϝϼ
 ʹжϾ аЮϾжв йϠ ͻϼϝвтϠ ͼϦЦм Ͼмϼ йжϝϠІ аϝвϦ ϼϸмϸжϸмϠ дв

 Єϼϸϝвм ϼϸ͟ ϾϜ Ϝϼ ϼϝϪтϜ дтϜм ϸжкϸ ͼв ϵЂϝ͟ дϝІтϜ ЬмϜ ϸжϾтв
ϤЂϜ иϸϼϠ ϨϼϜ йϠ 



ͻϼϜϻ͵ϽͮІ ͻϜϽϠ аϽЃгк йϠ ͻϽЛІ бтϹЧϦ 

ÅаϼЂвк йϠ атϸЧϦ 
Åаϸтϸ дϝϮ аЂϮ ͻϝϮ аϸ дϐмϦ ϼмЎϲ ϼϸ 

Åаϸтϸ дϝвЂϐмϸ дв   ϤжϝвІͧ дϝтв ϼϸ 

Å ϼкϝД йТмͮІ ϼ͟ мϦ ϼмЎϲ й϶ϝІϸІ  

Åаϸтϸ дϜмОϼϜ ͻϝϮ ͼϦϲ ϜϼмϦ ͻϜ йДϲЮ 

ÅͼϦЂк дв Ьϝт϶ ϼϸ  ͻϸмϠ дв Ьϝт϶ϼϸ 

Å аϸтϸ дϝжͧ ϜϼмϦ дв ͼжϜϸтв йͭ дϝжͧ дϐ 

Åдв ϾϜ ϼмϠК ϸжͭ ͼв мϦ ϼмЎϲ йтϝЂ 

Å дϝϠтϝЂм РЧЂ ϸм϶ ϸϾж йϠ ϜϼмϦ дваϸтϸ 



 ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å аϼϜϸ ϸжϾϼТмϸ: 

Å ϸЮмϦв ϝЎϼ ϼϦͭϸ ЬмϜ ϸжϾϼТ̸̸̺͉  ϾϜ ϸЛϠ̷̹  ЬтЊϲϦ ЬϝЂ
 ЬϝЂ ϼϸ ϼмІͭ ϾϜ Ϭϼϝ϶ϼϸ ϼϝͭм̸̺̺̿ ϤІ͵ ϾϝϠ ϼмІͭ йϠ 

Å дϜϼтϜ ͻϼϜϺ͵ йтϝвϼЂ ϤͭϼІ иϼтϸв ϤϚтк мЎКм ЬвϝК ϼтϸв
 ϼϜϾϝϠ дтЮϝЛТ ϾϜм  йжϝтв ϼмϝ϶ ͬжϝϠ иϼтϸв ϤϚтк мЎКм

 ϼϸмϜ дϜϼтϜ йϠ ϤІ͵ϾϝϠ ϾϜ ЬϠЦ ̪ ϤЂϜ ϼмІͭ ͼЮм͟м йтϝвϼЂ
 йтϝвϼЂ ϼϜϾϝϠInvestment Banking    иϸмвж ϤтЮϝЛТ ϝͮтϼвϐ

 ϤЂϜ иϸмϠ ϝтжϼУтЮϝͭ ϼϸ ͻͩмЮмжͮϦмтϠ ЙтϝжЊ дтЊЊ϶Ϧв ϾϜм
м Ьϝ͟тжв иϝͺІжϜϸ ϾϜ ͼͮІϾ͟ ͫϼϸв ͻϜϼϜϸMBA  иϝͺІжϜϸ ϾϜ

UCLA ϤЂϜ ϝжϝтϸм ϝтТмЂ ͻϝк аϝж йϠ ϸжϾϼТмϸм ϤЂϜ 





 ͼТϜϽ͵нуϠ 
Å ϸЮмϦв амϸ ϸжϾϼТ̸̺͉̺ 

Å ͫϼϸв ͻϜϼϜϸ иϸϜϾ дϝАЯЂ Ϝϸк ϼтвϜ Ѐϸжлв
 ϾϜ иϾϝЂ йϦІϼ ϼϸ дϜϼвК ͼЂϸжлв ϸІϼϜ ͼЂϝжІϼϝͭ

 ̪ ЀЂмвм дϜϼϸжϾϝв дмжТм амЯК иϝͺІжϜϸ
 дтЂϸжлв ϤͭϼІ ЬвϝКϼтϸвм иϼтϸв ϤϚткмЎК

 иϼтϸв ϤϚтк ЀтϚϼ дтжͧвкм ϝвϾϐ ͼ͟ ͫϝ϶ ϼмϝІв
ϸтϝвж ͼв ϤтЮϝЛТ иϾϝЂ  дϝϦЂϜϼ ͼЂϸжлв ϤͭϼІ 

ÅаϝЂ аϝж йϠ ϸϼϜϸ ϸжϾϼТ ͬт 





ͼТϜϽ͵нуϠ 

 ЬϝЂ ϼϸ ЬϝУАϜ ЈЊ϶Ϧ иϼмϸ̸̺͉͈  ϝϦ
̸̺͉̾ аϸжϜϼϺ͵ дϝͭϸмͭ ͼϠА Ͼͭϼв ϼϸ 





 дϝͭϸнͭ ͼϡА ϿͭϽв ϼϸ иϽАϝ϶ 
Å ϸϜϾмж̸̹  И ϼЂ͟ иϾмϼς  дϾм ϝϠ Ѐ̸̷̻̼  дϾм ϸЮмϦ ЙЦмв ϼϸ йͭ аϼ͵̹ йϦІϜϸ аϼ͵мЯтͭ

 ЬϝϲϸϠ иϸϝЛЮϜ ФмТ м ͼвϲϼ Ь϶Ϝϸ йтϺПϦ ̭мЂ йТϝтЦм ϸтϸІ дмтЂϝϦϜϼϸткϾϸм ͼЮϝϲ ͼϠ ϝϠ дмжͭϜ
 ϤϼϜϼϲ йϮϼϸм̼/̺̼  ϸІ ͻϼϦЂϠ йϮϼϸ 

Å ϼϦ϶ϸ ЬмϜ ϸжϾϼТ ϤЂϜ иϸϜмжϝ϶ амϸ ϸжϾϼТ ̻ ϼϸ ϸϜϾмж аЮϝЂ м йЮϝЂ̹̹  йϠ ϸЮмϦ ϾϜ ϸЛϠ ϤКϝЂ

 дтϚϝ͟ дм϶ ϸжЦ ϤЯК̸̹  ͼв Ј϶ϼв дϝвϼϸ ϾϜ Ѐ͟м ͻϼϦЂϠ ͻϼͺтϸ дϝϦЂϼϝвтϠ ϼϸ аϼ͵ ͼЯтв

Ͼмϼ ϼϸ ϸмІ̸̹  дм϶ ϸжЦ ϝϠ ϸЮмϦ̾̽̽  ϝϦ дтЮмЂжϜ дϝвϼϸ ϤϲϦм ϸϸϼͺтв ͻϼϦЂϠ аϼ͵ ͼЯтв̸̿ 

 ϼϸϸϼт͵ ͼв ϼϜϼЦ иϝв ̿ ϼϸ м Ϟм϶ ЬвϝͮϦм ϸІϼ ϼДж ϾϜ ͼͺкϝв̸̿ ЙАЦ дтЮмЂжϜ ͼͺкϝв

ϸІ Ј϶ϼвм . ϸϼͭ аыЂ ͼͮт дϜϼлϦ иϝͺІжϜϸ ЬϝУАϜ ͼЯЯвЮϜ дтϠ иϼͺжͭ дϝтϝ͟ ϾϜ Ѐ͟ ϞІ ͬт

И дв ϸϜϸ йвϜϸϜм ͼЯϠ аϦУ͵ ϸтϦЂк иϸϜϾ д ϝАЯЂ ϼϦͭϸ ϝвІ ϸϼͭ ЬϜмЂм- ЬϝЂ дъϜ м аϦЂк Ѐ

 ͬІϾ͟ дϜϸжϸ дмжͭϜ атϦІϜϸж ϸтвϜ йͭ ͻϸϜϾмж йͭ аϸІ ЬϝϲІм϶ ϼϸЧͧ аϦЂк ͼͮІϾ͟ дϜϸжϸ ϼ϶ϐ

 ϤЂϜ. ϸмϠ дϝІтϜ ϼДж ϤϲϦ ак ϼϝвтϠ дтϜм ϸжϸмϠ иϸвϐ ϝͮтϼвϐ ϾϜ йͭ ͼЎϼ ϼϦͭϸ ͻϝЦϐ йϠ ϜϼмТ

ϸжϸІ ЬϝϲІм϶ ͼЯт϶ ак дϝІтϜм аϦУ͵. 



ϽЃвϜϼ ͼͮІϿ͟ иϽͺзͭ еугЇІм ϥЃуϠ 

Å иϼͺжͭ дтвІІм ϤЂтϠ ϼϸ Ѐтͭ дтϜ

 дϜϼϺ͵ ϤϠϝтϸ дϜмжК йϠ ϼЂвϜϼ ͼͮІϾ͟

 аϸмвж ͼТϼЛв ͻϸϜϾмж 

Å ϤϠϝтϸ иͩтм Ѐтͭ дтвϼϝлͧ Ѐтͭ дтϜ
 аϸмвж ͼТϼЛв йͭ ϸмϠ ͻϸϜϾмж 









 ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å ϞϜϼϦ ͬтжтЯͭ ͼЯ͟ ЀтϚϼ

̸̺͉̀-̸̷̺͊ 
 





ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å ͼІϾмвϐ иϝͺжϝвϼϸ ЬмϚЂв

 ϸтУв дϝͭϸмͭ дϝϦЂϼϝвтϠ
̸̷̺͊-̸̺͉͊ 





ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å дϝͭϸмͭ имϼ͵ ϼϝтϸϝϦЂϜ
 дтЂϲ аϝвϜ дϝϦЂϼϝвтϠ̸̺͊͊ 





ͼТϜϽ͵нуϠ 
Å ЬϝУАϜ ͼжмУК Є϶Ϡ ϼϸ дϝͭϸмͭ имϼ͵ ϼϝт ϸϝϦЂϜ

 ϸϜͩж ͼТϝϠЮ ϸтлІ дϝϦЂϼϝвтϠ̸̺͊̾-̸̺͊̿ 





 ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å дϝϦЂϼϝвтϠ дϝͭϸмͭ имϼ͵ ϼϝтІжϜϸ
 дтЂϲ аϝвϜ̸̺̹̾-̸̺̾̀ 





̸̀̀ϝ̺ͮтϽвϐ ͬузуЯͭ нув 







ϝͮтϽвϐ ͬузуЯͭнув ͼжнУК ͼзуЮϝϠ иϼмϸ 







ϝͮтϽвϐ ͬузуЯͭ нув иϝͺЇтϝвϾϐ 



̸̀̀ ̾ϝͮтϽвϐ ͬузуЯͭнув 







̸̀̀ ̾ͬузуЯͭнув иϸϜϾ дϝГЯЂ ϼнЃТмϽ͟ ͼжϜϽзϷЂ 



̸̀̀ ̾ͬузуЯͭнув ϼϸ NICU 





NICU IN UCLA 1997 LA 





NICU IN Olive view Hospital 1997 



 ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å амЯК иϝͺІжϜϸ дϝͭϸмͭ имϼ͵ ϸϝϦЂϜ

 ͼϦІлϠ ϸтлІ ͼͮІϾ͟ 

Å ϵтϼϝϦ ϾϜ дтЂϲ аϝвϜ дϝϦЂϼϝвтϠ̸͈ 

 иϝвϼтϦ̸̺̾̀ 



 ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å ϼϺϐ ЬмϜ ϵтϼϝϦ ϼϸ̸̺̹̿  йϮϼϸ йϠ
аϸтϸϼ͵ ЬϚϝж ͼͺϦЂІж ϾϝϠ 





ͼЋϷІ йжϝϷϠϝϧͭ ϼϸ иϸϜϾ дϝГЯЂ ϼнЃТмϽ͟ 



ͼТϜϽ͵нуϠ 

Å  

Å сϚϜϼϮϜ рϝкϼϝЪ

иϸϜϾ дϝАЯЂ ϼмЂТмϼ͟ 
 



̸̺͉ ̿еглϠ ϟтϽЦ Ϲгϳв Ͻϧͭϸ ϸϝϧЂϜ иϽͺзͭ еуЮмϜ 

Å ͼвϝЂϜ̸̸  ϼϦͭϸ ϸϝϦЂϜ ϤІϜϸ͵ϼϾϠ иϸжжͭ ϼϜϾ͵ϼϠ ϼУж

 ϞтϼЦ ϸвϲв  ЬϝЂ ϤІϜϸ͵ϼϾϠ дтЮмϜ ϼϸ̸̺͉̿  : 

Åϝк ажϝ϶   ̪ ͼЦы϶ йжϜмϼ͟ ϼϦͭϸ ̪ ЀмжϜϼмϜ ϤϼЊж ϼϦͭϸ

ͼϚ ϝтЎ дІмϼ ϼϦͭϸ   ϼϦͭϸ ̪ ͼϲАϠϜ ͼЯК ϼϦͭϸ дϝтϝЦϐ ̪

ϼϝтϸжУЂϜ   ϼϠͭϜ ͼЯК ϼϦͭϸ ̪ ͼвϜϼлϠ ϼмЊжв ϼϦͭϸ ̪ ͼОϜϸϠ

дϝтϦвϲϼ   ̪ иϸϜϾ дϝАЯЂ дтЂϲ ϸвϲв ϼϦͭϸ ϸвϲϜ ϼϦͭϸ ̪

 ͼЯК ϸвϲв ϼϦͭϸ ̪ иϸϜϾ двмв ЀϝϠК ϼϦͭϸ ̪ РмЛІв

дϝІмϼУЯтж 

 



ϽтϾм ϥЃϷж дϝ͵ϼϾϝϠ ЀϹзлв БЂнϦ ϰϝϧϧТϜ 





Åдтвмϸ   ϞтϼЦ ϸвϲв ϼϦͭϸ ϸϝϦЂϜ ϤІϜϸ͵ϼϾϠ̸̺͉̀   

 ͼвϝЂϜ̸̹  ϸϝϦЂϜ ϤІϜϸ͵ϼϾϠ иϸжжͭ ϼϜϾ͵ϼϠ ϼУж
 ϞтϼЦ ϸвϲв ϼϦͭϸ  ЬϝЂ ϤІϜϸ͵ϼϾϠ ϼϸ̸̺͉̀ 

Åϝк ажϝ϶   ̪ ͼЦы϶ йжϜмϼ͟ ϼϦͭϸ ̪ ЀмжϜϼмϜ ϤϼЊж ϼϦͭϸ
ͼϚ ϝтЎ дІмϼ ϼϦͭϸ   ͼЯК ϼϦͭϸ дϝтϝЦϐ ͼвыК ͼЂвІ ϼϦͭϸ̪
ϼϝтϸжУЂϜ ϼϦͭϸ ̪ ͼϲАϠϜ   ̪ ͼвϜϼлϠ ϼмЊжв ϼϦͭϸ ̪ ͼОϜϸϠ
дϝтϦвϲϼ ϼϠͭϜ ͼЯК ϼϦͭϸ   ̪ иϸϜϾ дϝАЯЂ дтЂϲ ϸвϲв ϼϦͭϸ ̪

 ϸвϲв ϼϦͭϸ ̪ иϸϜϾ двмв ЀϝϠК ϼϦͭϸ ̪ РмЛІв ϸвϲϜ ϼϦͭϸ
дϝІмϼУЯтж ͼЯК 









̸̺͊ϟ̷тϽЦ Ϲгϳв Ͻϧͭϸ ϸϝϧЂϜ иϽͺзͭ еувнЂ 

Å ͼвϝЂϜ̸̿  иϸжжͭ ϼϜϾ͵ϼϠ ϼУж: 
Å ϼϦͭϸ ϝк ажϝ϶ : ЀмжϜϼмϜ ϤϼЊжς  ͼЦы϶ йжϜмϼ͟ς  дІмϼ

 ͼϚϝтЎς  ͼвыК ͼЂвІ. 

Å ϼϦͭϸ дϝтϝЦϐ : ͼϲАϠϜ ͼЯКς  ͼОϜϸϠ ϼϝтϸжУЂϜς  ͼвϜϼлϠ ϼмЊжв

ς  ͼвϦϝ϶ ϝЎϼвыОς  ϼт͟ϸϼ϶ дтЂϲ ϸвϲвς  ϼϠͭϜ ͼЯК

 дϝтϦвϲϼς  йжͺжϾ дмϸтϼТς  иϸϜϾ дϝАЯЂ дтЂϲ ϸвϲвς  ϸвϲϜ

 ͼϦϸϝтЂς  ͻϸмкϼТ дЂϲЮϜмϠϜς  ͼжϸв ЀϝϠКς  РмЛІв ϸвϲϜ

ς  иϸϜϾ двмв ЀϝϠКς дϝІмϼУЯтж ͼЯК ϸвϲв 

 







Å ϤІлϠтϸϼϜ ϼϸ̸̺̀̾   ͼЂ

 ϼϦͭϸ ϸϝϦЂϜ иϼͺжͭ дтвлж м

 ͼϠА Ͼͭϼв ϼϸ ϞтϼЦ ϸвϲв
 ϸтϸϼ͵ ϼϜϾ͵ϼϠ дϝͭϸмͭ 



̸̺̀ ̾ϥЇлϡтϸϼϜ ϟтϽЦ Ϲгϳв Ͻϧͭϸ ϸϝϧЂϜ ϥІϜϹ͵ϼϿϠ еуглж м ͼЂ 









̸̺͊ ̀иϝвϽлв йЮъ Эϧкς ЬϝУАϜ ͼжнУК иϽͺзͭ еуЮмϜ ϽуϠϸ 



ͼϧтъм Ͻϧͭϸ иϽͺзͭ ЁуϚϼ 





̸̺̾ ̸еуЃϲ аϝвϜ дϝϧЂϼϝгуϠ ЬϝУАϜ ͼЃУзϦ иϽͺзͭ еуЮмϜϽуϠϸ 
 



ͼϧтъм Ͻϧͭϸ иϽͺзͭ ЁуϚϼ 



̸̺̾ ̺еуЃϲ аϝвϜ дϝϧЂϼϝгуϠ ЬϝУАϜ ͼжнУК иϽͺзͭ еувмϸϽуϠϸ 





̸̺̾ ͊ЬыЧϧЂϜ Эϧк ϸϜϾнжм еузϮ ̪ ϼϸϝв Ͻувм ͯϽв Ѕкϝͭ иϽͺзͭ еуЮмϜ ϽуϠϸ 



ϥІϜϹлϠ ϽтϾм ͻϹжϽв Ͻϧͭϸ иϽͺзͭ ЁуϚϼ 



нЯжϜϹв ϼнЃТмϽ͟ 



 ϸϿт дϝͭϸнͭ дϝͮІϿ͟ егϯжϜ ϤϝϠϝϷϧжϜ еуЮмϜ 

Å ϤЂϝтϼм ϸϾт ЬϝУАϜ дтЊЊ϶Ϧв ϼмЎϲϝϠ

 ϼϸ ϸϾт ͼͮІϾ͟ амЯК иϝͺІжϜϸ аϼϦϲв

 ϵтϼϝϦ ͊ ϸϜϸϼ϶̸̺̿̀ ϸϜϸ ЬϦк ϼϸ 

Å дϝͭϸмͭ дϝͮІϾ͟ двϮжϜ РϼАϾϜ ϞжϝϮжтϜ

 ЀтЂϝϦ ϤЂϜм϶ϼϸм аϸмвж ͼжϜϼж϶Ђ дϜϼтϜ
аϸмвж ϸϾт ϼϸ  дϝͭϸмͭ ͼϠА Ͼͭϼв 







дϜϽлϦ ϥЮϝЂϼ дϝϧЂϼϝгуϠ ͻϝк ϼϝзугЂ ϽуϠϸ 

Å ЈЊ϶Ϧ ФмТ дϝϦЂϼϝвтϠ ϼϸ ϼϝжтвЂ ϭж͟

дϜϼлϦ ϤЮϝЂϼ 

Å ϼϸϝв ϼтІϝϠ йтϺПϦ 

Å дϝͮІϾ͟ ϼмЎϲ ϝϠ дϜϸϜϾмж ̭ϝтϲϜ иϝ͵ϼϝͭ

  дϜϼϝϦЂϼ͟м 

ÅͻϾмвϐ ϾϝϠ̵ ϾϝтϦвϜ ϝϠ 









йужϝвϽТ ͼЋЋϷϦ ФнТ дϝϧЂϼϝгуϠ ͻϝк иϽͺзͭ ϽуϠϸ 

Å ЀтЂϝϦ ͻϜϸϦϠϜ ϾϜ йтжϝвϼТ ͼЊЊ϶Ϧ ФмТ дϝϦЂϼϝвтϠ ϼϸ

 ͻϝк ϼϝжтвЂ: 

Å ϼϸϝв ϼтІϝϠ йтϺПϦ 

Å дϜϸϜϾмж ̭ϝтϲϜ иϝͭϼϝͭ 

Å ϸЮмϦ ЬмϜ ϤКϝЂ ϼϸ йтϺПϦ 

Å ϸϜϾмжм дтжϮ ̪ ϼϸϝв ϼтвм ͯϼв Єкϝͭ ϼϝжтвЂ дтвϦУк

ϸІϼϾ͵ϼϠ 

Å ϼϸ ϸϜϾмжм дтжϮ ̪ ϼϸϝв ϤвыЂ иϼͺжͭ дтвϦвІк̸̹-̸̺  ϼлв̸̺̀̾ 









ͼϧЇлϠ ϹулІ ͼͮІϿ͟ анЯК иϝͺЇжϜϸ ЬϝУАϜ имϽ͵ йжϝукϝв ͻϝк ЁжϜϽУзͭ ϽуϠϸ 

Å   ϼтϠϸ  ЬϝЂ ϾϜ иϝͺІжϜϸ ЬϝУАϜ имϼ͵ ͻϝк ЀжϜϼУжͭ

̸̸̺̿ϝϦ̸̺̀̾  дϝͭϸмͭϼϸ ͻϼϝвтϠ ϸϼмв ͬт иϝв ϼк йͭ

 ̪ ͼжϝЧЮϝА ̪ ̭ϜϸлІ ̪ дтЂϲ аϝвϜ ̪ ϸтУв  ͻϝк дϝϦЂϼϝвтϠ

 ϨϲϠ ͻϼмІжϜϸ ϱтЂвм йтϸлв̪ Ѐϼϸв ̪ атͮϲ дϝвЧЮ

 ϼϝлДϜ Ѐ͟Ђм ϝк ϤжϸтϾϼ АЂмϦ ͼЦϜϼϦТϜ ͻϝк Јт϶ІϦм

 ϸϝϦЂϜ АЂмϦ ͼЯЊϜ Јт϶ІϦ Ϥтϝлж ϼϸм аϝϮжϜ ϸтϦϝЂϜ ϼДж

 дмжͭϝϦм ϸмІ ͼв иϸϜϸ йАмϠϼв  Ѐт̸̸̷ͭ ϼϸм ϨϲϠ ϸϼмв
 ϤЂϜ иϸІ иϸϜϸ дϐ ϵЂϝ͟ ϼͺтϸ ͻϝϮ 

















иϸϜϾ дϝГЯЂ ϼнЃТмϽ͟ ͼгЯК ϥтϝЂ 

Å ͻϜϼϠ йтϺПϦ̪ ϼϜϸϼϝϠ дϜϼϸϝв ͻϜϼϠ ͼͮІϾ͟ ͻϝк ͼжϦЂжϜϸ

 ϝϦ ϸЮмϦ ͻϜϸϦϠϜ ϾϜ дϝͭϸмͭм дϜϸϜϾмж йтϺПϦ ̪ иϸϼтІ дϜϼϸϝв

̸̿ ͼͺЮϝЂ 

Å дϝͭϸмͭ ͼͮІϾ͟жϜмϼ ̪ ͼжмУК ϼтО ̪ͼжмУК ͻϝлтϼϝвтϠ 

Å дϝͭϸмͭ ϤϜϼАϝ϶м ͼвЯК ϤϜϼАϝ϶ 

Å дϝͮІϾ͟ ͻϜϼϠϝлтϼϝвтϠ ϞЮϝϮ ϸϼϜмвProblem Case 

Åwww.ProfessorSoltanzadeh.com 



ͼϚϜϽϮϜ ͻϝк ϼϝͭ 

Å дϝϦЂϼϝвтϠ ϼϸ ϤжмУК ЬϼϦжͭ йϦтвͭ ϼтϠϸ

дтЂϲ аϝвϜ 

Å имϼ͵  дϜϸϜϾмж ̭ϝтϲϜ ͼІϾмвϐ йϦтвͭ ϼтϠϸ

ͼϦІлϠ ϸтлІ ͼͮІϾ͟ амЯК иϝͺІжϜϸ ЬϝУАϜ 

Å ϾϜ ЄтϠ ͻϼϜϾ͵ϼϠ̸̷̷  ̭ϝтϲϜ иϝ͵ϼϝͭ
иϝͺІжϜϸ ϼϸ дϜϸϜϾмж 



 еуЃϲ аϝвϜ  дϝϧЂϼϝгуϠ ϼϸ дϜϸϜϾнж ̭ϝуϲϜ иϝ͵ϼϝͭ еуЮмϜ

̸̺̾ ̾иϝк ͻϸ ϽтϾм ͻϹжϽв Ͻϧͭϸ ϞϝзϮ ϼнЏϲ ϝϠ 



 дϜϸϜϾнж ̭ϝуϲϜ ͼІϾнвϐ иϝ͵ϼϝͭ еувмϸм ϸϝϧЇк 



дϜϸϜϾнж ̭ϝуϲϜ ͼІϾнвϐ иϝ͵ϼϝͭ еугЇІм ϸϝϧЇк 



 Ϲлϧϯв Ͻϧͭϸ ϼнЏϲϝϠ дϜϸϜϾнж ̭ϝуϲϜ иϝ͵ϼϝͭ еувϹЊ ͻϼϜϿ͵ϽϠ ϽуϠϸ

̸̺̿ ͉иϝв еглϠ иϝͺЇжϜϸ ЬϝУАϜ имϽ͵ ϽуϠϸ иϸϜϾ 



̸̺̿ ̀ϹзУЂϜ  ò дϜϸϜϾнж ̭ϝуϲϜ иϝ͵ϼϝͭ еугϧУк м Элͧ мϹЊ ò  ͻϼϜϿ͵ϽϠ ϽуϠϸ 



ͼϚϜϽϮϜ ͻϝкϼϝͭ 

Å ͼЯтвϲϦ ʹжϮ иϼмϸ ϼϸ ̀ иϝв

 ϼϸ ʹжϮ йлϠϮ ϼϸ ϝϠмϝжϦв

 ̪ ϾϜмкϜ ̪ ϬϸжжЂ ̪ ЬмТϾϸ

 ϸϼϮмϼϠ------- аϸмвж Ϥвϸ϶ 





иϸϜϾ дϝГЯЂ ϼнЃТмϽ͟ йϠ ϽтϹЧϦ ϰнЮ ̭ϜϹкϜ 

Å иϝͺІжϜϸ ͼІкмͩ͟ иϼϜмжІͧ дтвϼϝлͧ ϼϸ

̸̺̹̿  ͻϜϼϠ ͻϜ йТϼО иϼϜмжІͧ дϝтϼϮ ϼϸ

 йтϺПϦм ͼͮІϾ͟ ͻϝк ͼжϦЂжϜϸ ϤтϝЂ ͼТϼЛв

 ϼϸ ϼϜϸϼϝϠ ͻϝк ажϝ϶ м дϜϸϜϾмжм дϝͭϸмͭ

ϸІ йϦІϜϺ͵ ϼϝтϦ϶Ϝ   ϤЂϝтϼ РϼА ϾϜ м

 ϸІ ϼтϸЧϦ иϝͺІжϜϸ                          .. 





иϸϜϾ дϝГЯЂ ϼнЃТмϽ͟ йϠ ϽтϹЧϦ ϰнЮ ̭ϜϹкϜ 

ÅсЪІϾ͟ амЯК иϝͺІжϜϸ сІкмͩ͟ иϼϜмжІϮ дтвϮж͟ 

 сϦІлϠ ϸтлІ 

 ϼϺϐ̸̺̺̿ 

м 

ϼϝ϶ϦТϜ дϝІж м ϼтϸЧϦ ϰмЮ ϤТϝтϼϸ 

йϠ иϝͺІжϜϸ рϜϼмІ РϼА ϾϜ 
 иϸϜϾ дϝАЯЂ ϼмЂТмϼ͟ 







Å ϼтϾм АЂмϦ ϼтϸЧϦ ϰмЮ ϤТϝтϼϸ

 ϼмЂТмϼ͟ йϠ дϝвϼϸ м ϤІϜϸлϠ

иϸϜϾ дϝАЯЂ 

 аЯЛв Ͼмϼ ϼϸ̸̺͉̿ 





ϽтϹЧϦ ϰнЮ ̭ϜϹкϜ 

Åмϼ м ϝжтЂ ͼЯК мϠϜ атͮϲ ϾмϼϸϜϾ м ͬІϾ͟ Ͼ

 дϜмжК йϠ ϼтϸЧϦ ϰмЮ ϘϜϸкϜ̻̹  ϼϸ Ϥвϸ϶ ЬϝЂ

 ϼвϜ ϼϸ дϜϼϝвтϠ дϝвϼϸм дϝжлтв ак ϤвыЂ ϼвϜ

 ͼͮІϾ͟ 

 дϝвϾϝЂ Ьͭ ЀтϚϼ ϼϸЊ ϼϦͭϸ ͻϝЦϐ ϞϝжϮ АЂмϦ

дϜϼтϜ ͼвыЂϜ ͻϼмлвϮ ͼͮІϾ͟ аϝДж  ЬмϜ

 ϼмтϼлІ̸̺̿̽ 
 





Å амЯК иϝͺІжϜϸ дϝϦмЂͮІт͟ ЙвϮв дтЮмϜ

 иϝв ͻϸ ЬмϜ  ͼϦІлϠ ϸтлІ ͼͮІϾ͟

̸̺̿͊ 

Å аϼϦϲв ϤЂϝтϼ ϼтϸЧϦ ϰмЮ ̭ϜϸкϜ
 иϸϜϾ дϝАЯЂ ϼмЂТмϼ͟ йϠ иϝͺІжϜϸ 









Å ϤмЂͮІт͟ ϸтϦϝЂϜ ϾϜ ϼтϸЧϦ ЀыϮϜ

 иϝͺІжϜϸ аϼϦϲв ϤЂϝтϼ АЂмϦ

 ͼϦІлϠ ϸтлІ ͼͮІϾ͟ амЯК̸͉ 
 иϝвϸϜϸϼв̸̸̺̀ 




